Metsateollisuuden uudet tuotteet ja
vaikutukset Suomessa

Lauri Hetemaki
Metsantutkimuslaitos

Metséteollisuuden rakennemuutos —seminaari, Paasitorni, Helsinki, 10.4.2008




Esityksen sisalto

— Metsaklusteri strategian tavoitteiden arviointia

1. Metsaklusteri strategia
Toimialojen kehitysnakymat

Uudet tuotteet ja palvelut

i A

Johtopaatokset




"Metsaklusterin tuotannon arvo mahdollista
kaksinkertaistaa vuoteen 2030

Suomen metsaklusterin tutkimusstrategia, lokakuu 2006

1 72 arvosta tulee uusista tuotteista; 72 nykyisista
7 lisaa kotimaisen puun kayttoa
 Kklusterin T&K panostukset 2 x vuoteen 2030

—  Visio seurausta metsateollisuuden nykyisesta
rigor mortiksesta (kuolonkankeus)

—> Milta vision toteutuminen nayttaa?
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Metsaklusterin tuotannon bruttoarvo 2006 ja
kaksinkertaistuminen vuoteen 2030 (mrd eur)

Toimiala

Kehitys

2000-2008

Metsateollisuus 21,1 42,2
Kustantaminen, 4.5 9
painaminen

Massa- ja paperikoneiden 2,7 5,4
valmistus

Peruskemikaalien 4.7 9,4
valmistus

Huonekalujen valmistus 1,3 2,6
Muut kuin metséateollisuus 13,2 26,4
yhteenséa

Sé&hko, kaasu, lampo 6 12

Lauri Hetemaki, Metla / 10.4.2008

ei kasvua
hidasta kasvua

kasvua
kasvua

hidasta kasvua

nopeaa kasvua




Milta vision toteutuminen nayttaa?




= Peilataan tulevaa kehitysta hetki menneeseen

= Mita tekijoita tarvitaan jatkossa, jotta 1990-
luvun menestys uusiutuisi?




Metsateollisuuden tuotanto Suomessa 1980-2008e

miljoonaa tonnia ja kuutiota
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Léhde: Lauri Heteméki, Metla
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Kultakauden menestyksen tekijoita

Investoinnit uusiin tuotteisiin ja teknologioihin: esim.
alkakauslenhtipaperit (tita ei ole enéé)

Kysynnan kasvu ja hyva hintakehitys paamarkkinoilla
(tatéa ei ole enaa)

Kansainvalistyminen (jatkuu)
Osaava tyovoima ja hyva infrastruktuuri (on edelleen)
Raaka-aineen saatavuus (akuutti ongelma)

Julkinen tuki: devalvaatiot, investointituet, panostus
metsatalouteen (osin ei ole en&é)

+ monet muut tekijat




Tuottavuuden kasvun kaantopuoli

270 tuhatta 70
Lamaa edeltavasta tilanteesta (1990) metsasektorin
tyollisyys on vahentynyt saman verran kuin
60 - Kajaanin ja Kemijarven vakiluku yhteensa _ 60
eli 45 000:lla
50 - - 50
Massa & paperi
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40 - - 40
Puutuote
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Puutuoteteollisuudessa tyopaikat ovat vimeisen 10 v. aikana vahentyneet sahateollisuudessa,
mutta lisaantyneet puusepanteollisuudessa!
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Metsateollisuus on 5 viime vuoden aikana
Investoinut vuosittain noin

700 - 900 miljoonaa euroa Suomessa

Se on iso summa absoluuttisesti,
mutta pieni suhteellisesti
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Massa- ja paperiteollisuuden investoinnit
Suomessa 1985-2006

1,600 miljoonaa euroa (reaalinen) 1,600
1,400 - 1,400
1,200 - - 1,200
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1,000 /N 1985-1999 = 964 - 1,000
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1996-2006
600 - - 600
Tilastot: Tilastokeskus
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Deflaattori: Tehdasteollisuuden tuottajahintaindeksi vuoden 2006 arvossa
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Puutuoteteollisuuden investoinnit Suomessa
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Deflaattori: Tehdasteollisuuden tuottajahintaindeksi 2006 arvossa



Metsateollisuuden investointiaste Suomessa
1980 - 2006

prosenttia liik evaihdosta
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O Vuosien 1997-2006 keskimaarainen investointiaste oli 4,6% ja pienempi kuin
paaomasta tehdyt poistot. Vuosikymmenen jatkuneen heikon kehityksen
vaikutukset nakyvat viipeella

— tuottavuus ja kilpailukyky nykytuotteissa heikkenee keskimé&éarin myos jatkossa

Lauri Heteméaki, Metla / 10.4.2008




Massa- ja paperiteollisuus

= Kustannusjahti ei ole ratkaisu alan pitkan aikavalin ongelmiin

= Painopapereiden rakennemuutos paamarkkinaoilla jatkuu
aiempaa voimakkaampana — Kilpailu ja hintakehitys
todennakoisesti kiristyy edelleen

= Pitkalla tahtaimella tuotannon tason yllapito on mahdollista
vain investointien myota tapahtuvan tuottavuuden
nostamisen kautta

= Jatkossa menestymisen tie tulee olemaan tuottavuuden
laadullinen kasvu (jalostusarvon kasvu) aiemman fyysisen
tuottavuuden kasvun sijasta (enemman paperitonneja /
tuotannontekijat)

= Kilpailuetu: Uudet tuotteet ja teknologiat ensimmaisena
markkinoille! (kuitutuotteet, biojalosteet, energia)
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Puutuoteteollisuus

1. Kotimarkkinat tarkea ja kulutus kasvaa

2. Kiristyvat energia- ja ymparistotehokkuuskriteerit
tukevat puun kayttoa rakentamisessa

3. Energiantuotanto kytkeytyy yha tiivimmin osaksi
toimialaa

4. Alalla paljon porssin ulkopuolella olevia pk-yrityksia




Sahatavaran kotimainen kulutus ja osuus
tuotannosta 1980-2006
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Puutuoteala on kasvanut erityisesti
kotimarkkinoiden kysynnan kautta!
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UUDET TUOTTEET
JA TOIMIJAT PUUN & METSAN
JALOSTAMISESSA




Puuta kayttava energiateollisuus kasvaa nopeasti

Poyryn arvio uusista puuta kayttavista laitoksista ja puupolttoaineen kysynnan
kehityksesta Suomessa vuosina 2007-2020

Lukumaara | Kaytto 2006 | Kysynta 2020

Yhdyskuntien [ampokeskukset 26 2 300 4 600
Yhdyskuntien 14 4 800 16 940
lammitysvoimalaitokset

Teollisuuden hoyrykeskukset 5 3 400 3810
Teollisuuden vastapainelaitokset 21 16 000 26 610
Lauhdevoimalaitokset 0 1400 3110
Yhteensa 66 27 900 55 070

Tiedot koostettu julkaisusta: Pdyry (2007) Puupolttoaineiden kysynta ja tarjonta Suomessa vuonna 2020
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Metsabiojalostamotuotteet

Prosessin valituotteet

Prosessin lopputuotteet
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diesel, etanoli, vety
jalostetut kemian tuotteet

ym.

}
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Keskeisia piirteita:
1.

Monituoteteknologia eli useiden tuotteiden yhteistuotanto

Tuotteet voivat olla toisiaan korvaavia (substituutteja) tai taydentavia (komplementteja)

Valituotteiden merkitys voi olla suuri biojalostamon kannattavuuden kannalta

Kotimaan markkinoiden merkitys voi myos olla merkittava
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Mika tekee metsabiojalostamoista kiinnostavan?

d  Mahdollisuus yhdistaa yhteiskunnan ja metsasektorin intressit

Yhteiskunta:

- Tyopaikkoja, verotuloja, alueellisesti hajautettua tuotantoa
- Energiaomavaraisuus (merkitys kasvaa)
- Kasvihuonepaastojen vahentaminen (merkitys kasvaa)

Metsasektori:

- Edesauttaa rakenteellisissa vaikeuksissa olevan metsasektorin
uudistamisen ja uusien liiketoimintamahdollisuuksien kehittamisen

- Nykyisen toiminnan kannattavuuden parantamien

- Metsaalasta valittyvan mielikuvan parantaminen — Kehitetaan
jotakin kokonaan uutta, joka on myos energia- ja iimastokysymysten
(ihmisten hyvinvoinnin) nakokulmasta hyvin mielenkiintoista
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Esimerkki: Lignoboostin demonstraatiotendas Ruotsissa

Wermland Paper, LignoBoost

Backhammarin tehdas demonstraatiolaitos

Markkina-arvo
noin 150 €/tonni

Fortum Varme

Ligniinia 4000 t/v voimalaitos
rautateitse
Tukholmaan

- Demonstraatiovaiheen paatyttya vuonna
20009 ligniinilla on tarkoitus tuottaa
sahkoa ja lampoa yli 13 000
omakotitalolle Tukholmassa

- Hiilidioksidipaastovahennys olisi talloin
noin 100 000 tonnia vuodessa verrattuna
hiilen kayttoon
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Mita esimerkit kertovat?

1. Metsabiojalostamot voivat olla hyvin erityyppisia

— paikalliset olosuhteet maarittavat mika on
jarkevaa

2. Metsabiojalostamoita voi syntya monille eri
toimialoille ja erityyppisten rahoittajien toimesta

3. Uuden tyyppinen metsabiomassan jalostaminen ja
liiketoiminta ovat jo kaynnistyneet — kysymys ei enaa
ole vain tulevaisuuden mahdollisuuksista




Ruotsissa metsateollisuusyritykset ovat siirtymassa yha
enemman energian tuottajiksi ja kuluttajatuotteisiin
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Tietoja suomalaisista ja ruotsalaisista metsateollisuusyrityksista

Suomi kotipaikka

Ruotsi kotipaikka

Metsiliitto StoraEnso UPM Myllykoski Holmen SCA Sodra
painopaperit, painopaperit painopaperit, sellu, painopaperit, hygienia tuotteet,

Péadtuotteet pehmopaperit, puutuotteet, tarrat, puutuotteet, |painopaperit kartonki, energia, paperit, pakkaukset, |sellu, puutuotteet,
kartonki, sellu, pakkaukset energia puutuotteet pehmopaperit, energia
puutuotteet energia

Metsidomaisuus 300000 h (jasenet % 0 920000 h 0 1,3 milj. h. 2,6 milj. h 2,3 milj. h.

Suomen metsistd)

Liikevaihto 2007 7,669 13,374 10,035 1,445 2,040 11,280 1,894

mrd €

Henkil6sté6n maara 21596 39239 26352 3000 4931 50433 3675

(% Suom./Ruot.) (35) (F130/5S20) (50) (17) (73) (12) (89)

Padoman tuotto 2007

0,1 2,4 4,3 0 10 12 15

Padoman tuotto 5v. 11 4,5 5,4 4,2 838 7,8 12,6

keskiarvo 03-07

Keskiarvo 03-07 3,8 9,7

Merkittavimmat Saneeraus ja Saneeraus ja Saneeraus ja Saneeraus ja painopaperit, hygienia, tuuli- ja 80% investoinneista

ajankohtaiset tehostaminen. tehostaminen. tehostaminen. tehostaminen. sahateollisuuden vesivoima liittyvat energiaan;

strategian Bioenergia. Bioenergia. kasvattaminen mm. tuulivoimaa 140

painopisteet ja Ruotsissa, energia Ghw

investoinnit mm. tuulivoima
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PALVELUT

Yhteiskunnan siirtyminen yha enemman
palveluihin perustuvaksi heijastuu myos
metsaalalla

Lauri Hetemaki, Metla / 10.4.2008




Esimerkkilaskelma mahdollisesta metsiin liittyvasta
luontomatkailun lisayksen vaikutuksista vuonna 2020

I e

Vakiluku 2020

(Encyclopedia Britannica, milj.) 1400 LY ARG,
5 o/ -
Oletus 1.. Maan vaestosta 10/0..”3 140 130 402 3102
mahdollisuus ulkomaan matkailuun
vuonna 2020 (Venaja 30%)
Oletus 2: Naista 1% haluaa vierailla
saannollisesti Suomessa (Venaja 10%) 1.4 13 4,02 6,72
Oletus 3: Matkailijat kuluttavat matkaa
kohden keskimaarin 756 euroa* (mil; 10354 ey | Sl ool ez
eur)
_ . o .
Oletus 4: Matkoista 40% ovat metsiin 423,36 393,12 12156 2 032

ja luontoon liittyvia matkoja (milj. eur)

*Ulkomaalaiset tekivat Suomeen 3,375 milj. ydpymismatkaa vuonna 2006 ja yopyivat yhteensa 23 milj. yota.
Ulkomaiset yopyvat matkailijat kuluttivat matkaa kohden Suomessa vuonna 2006 keskimaarin 756 euroa.

Vertailu: Bruttokantorahatulot vuonna 2006 olivat Suomessa (yksityismetsat +
metsateollisuus + metsahallitus) yhteensa 1 701 miljoonaa
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Lyhyt aikavali vs. pitka aikaval

= Saneerauksesta ja tehostamisesta on tullut metsateollisuuden
sairaalabakteeri, josta ei tahdota paasta millaan eroon

= Uusia Kemijarvia ja Summia ei esteta pelkastaan tehostamalla eika
panostamalla vain raaka-aineen tarjontaongelmiin (Ahon ryhman
infrainvestoinnit / 216-264 milj. eur v. 2009-2011 euroa)

= Pitkan aikavalin ongelmat ovat kysynnassa (markkinoilla) ja
suhteellisissa vahvuuksissa (puun kasvu, etaisyys, kustannustaso)

= Ongelma, jos em. toimet lukitsevat ajattelun ja resurssit akuuttien
ongelmien hoitoon ja estavat uusiutumisen (metsaalan julkinen
T&K panostus 135 milj. eur vuona 2006)

= Uusi tuotanto ja palvelut ovat pitkan aikavalin ratkaisu
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Uudistuminen merkitsee mm. seuraavaa

= Globaalien porssiyritysten ja kansantalouden intressit ovat
osin erkaantuneet. Uudistumisen onnistumisen edellytys
Suomessa on myoOs uusien toimijoiden tulo alalle nykyisten
lisaksi

= Puun ja metsabiomassan jalostamiseen tarvitaan uutta
osaamista ja paaomaa (vrt. energiateollisuus, Neste, Lassila
& Tikanoja, kemianteollisuus, jne.)

= PK-yrityksien merkitys myos keskeista uuden luonnissa
= Metsiin liittyvat palvelualat kasvavat

= Nykytuotantoon liittyva tyollisyys vahenee edelleen. Energian
tuotantoon, puunkorjuuseen ja kuljetukseen seka metsiin
liittyviin palvelualoihin tarvitaan lisaa tyontekijoita
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Johtopaatokset

 Klusteriohjelma on visio, joka ajan tapaan on taynna superlatiiveja.
Tavoitteet on asetettu kenties todellisuuttakin suuremmiksi

 Puun ja metsien jalostamisen tuotannon arvo voi
kaksinkertaistua vuoteen 2030 vuodesta 2006, mutta tuskin
metsaklusterin, niin kuin sen tanaan ymmarramme

J Perinteisen massa- ja paperiteollisuuden tuotanto ja arvo
pienenee. Uutta liiketoimintaa syntyy alan biojalosteisiin

J Puutuoteteollisuuden tuotantomaarat pienentyvat jonkin verran,
mutta tuotannon arvo voi kasvaa

 Merkittavin kasvu tapahtuu puuhun perustuvassa
energiatuotannossa

O Metsiin liittyva matkailu- ja virkistyspalvelut kasvavat 2-5%/v. ja
tuovat lisaa tyopaikkoja. Metsaklusterin muut palvelut kuten
konsultointi ja T&K sailyy vahvana ja saattaa jopa kasvaa

Lauri Heteméaki, Metla / 10.4.2008




Johtopaatokset

d Suomen etu voi olla tiivis kansallinen metsaklusteri. Se ei
ole viela tuottanut mitaan mullistavaa nykyongelmien
ratkaisemiseksi (vrt. Nordisk Papperstidningen paakirjoitus
3/2008)

 Jatkossa sita voisi hyodyntaa nykyista tehokkaammin mm.
yhteisyritysten ja liittoutumien perustamiseksi

 Kansallinen metsaklusteri voi olla myos valine tiivista
Pohjoismaista alan yhteistyota, jota on olosuhteet
huomioon ottaen aivan lilan vahan

J Suomen kannalta katsottuna tarkeata on pyrkia tulemaan
uusien tuotteiden kanssa markkinoille ensimmaisena
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KIITOKSIA!
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